ALLEGATO 1 - MAPPATURA PROCESSI E INDIVIDUAZIONE MISURE AREA 4 — SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE R.U.

Termine entro cui
la

Indicatori del

Misure Misure misura deve . "
AREA DI PROCESSO RESPONSABI | IDENTIFICAZIONE E DESCRIZIONE DEL GENERALI SPECIFICHE essere attuata monltqragglo di Valori attesi
RISCHIO LE DELLE RISCHIO . q oy 1 : ] - 3 (o] attuazione delle
di prevenzione del rischio di prevenzione del rischio ed eventuali fasi .
MISURE per misure
I'attuazione
Acquisizione di PROGRAMMA TRIENNALE Giunta ProgrammazmnF: non correttamente rapportata alle[ Rl (o 6 Analisi organizzativa sulle Per ogni Effettuazione analisi | Effettuazione analisi
ersonale DEL FABBISOGNO DI Comunale; reali necessita, ma viceversa, agli interessi e proposte di fabbisogno rogrammazione | g U | O —
P PERSONALE Dirigenti particolari di alcuni soggetti g8 presentate prog & &
- Regolamentazione (procedura | - Potenziamento dei controlli N° controlli su N° controlli su
normata nel regolamento successivi su autocertificazioni autocertificazioni autocertificazioni
dell'Ente) prodotte effettuate / N° effettuate / N°
(su un campione > 5%) autocertificazioni autocertificazioni
Acquisizione di RECLUTAMENTO DI Dirigente Favorire un soggetto particolare a scapito di } Trasparenza (docqrr}entaglone . Per ogni procedura estratte a campione | estrafte a caom prone =
4 . S ) . pubblicata su amministrazione - Commissione composta . 100%
personale PERSONALE Soro Gianluigi soggetti piu meritevoli di reclutamento S
trasparente) (eventualmente) anche da Acquisizione
soggetti esterni all'Ente dichiarazione assenza Acquisizione
- Disciplina del conflitto di conflitti di interesse | dichiarazione assenza
interessi (relativamente - (eventuale) Redazione prove a commissione (Si/No) | conflitti di interesse
all'attivita della commissione) cura di soggetto esterno commissione = Si
Giunta Individuazione delle posizioni non correttamente | el ens (Caties d Per ooni
o . . DEFINIZIONE ASSETTO Comunale: rapportate alle reali necessita dell'Ente, ma agli co%n ortamento dipendenti Analisi oreanizzativa delibera% one Analisi organizzativa | Analisi organizzativa
Teanzzazione | Ap GANIZZATIVO INTERNO unate; interessi particolari di alcuni soggetti da P .. P & v effettuaaata (Si/No) effettuaaata = Si
Dirigenti " . pubblici, CCNL) adottata
premiare".
- Regolamentazione .
. . CONFERIMENTO DI .. . Favorire soggetti predeterminati a scapito di - Trasparenza . Pe? O80T 1 Verifica del rispetto | Verifica del rispetto
Organizzazione LG, TGO NBILACIAT M EaS Dirigenti soggetti con requisiti migliori - Disciplina del conflitto di ) conferimento di della procedura (Si/No)| della procedura = Si
QUALIFICAZIONE g8 q & p . incarico P p
interessi
. CONTROLLI SU iy L . . - Rotazione del personale . . . NP° sessioni aggiuntive
Gez:‘ls(::leaﬁa el PRESENZE/ASSENZE DEL Solr)olr(lizrrlltlii ; Diminuire oda(l)lr(r)lest(;tgreol dciotg 382;1? un soggetto (impiegato sui controlli, ) pmenzwgﬁj;;;?j; centell 1 volta al mese |[di controllo presenze da 12
P PERSONALE & P all'interno del Servizio) parte di altro operatore
Gestione del HEHISSIL DI ENDIENAIL Dirigente Soro | Accordi collusivi con il dipendente interessato al | - Regolamentazione (norme di . Per ogni procedura Rs1petto dell.a ;
ersonale COLLEGATI A SITUAZIONI Gianluigi fine di ottenere permessi non spettanti legge, codice di comportamento) (o st autorizzativa HOETEGD e o
P DI DISABILITA' & P p : £es P (Si/No)
- Regolamentazione (norme di
legge nazionale)
. AUTORIZZAZIONE A Dlrl.gent(? Soro Rllasglq fiel.l autorizzazione per 1(.) s.Volg{me.ntQ et Trasparenza (comunicazioni . Verifica assenza Verifica assenza
Gestione del Gianluigi e attivita vietate o in presenza di situazioni di . . . Per ogni procedura e e
ersonale DIPENDENTI PER Dirigenti conflitto di interesse/incompatibilita. al fine di alla funzine pubblica) (non necessarie) autorizzativa conflitti di interesse o | conflitti di interesse o
P INCARICHI ESTERNI gentt. sse/incomp g . V& lincompatibilita (Si/No)| incompatibilita = Si
competenti favorire il richiedente. L . .
- Disciplina del conflitto di
interessi (valutazione del caso
nel corso dell'istruttoria)
- Regolamentazione (norme di
legge nazionale, CCNL)
. CONTRATTAZIONE Delegaz%one Accettare proposte di accordi contrari alla L . Per ognt Parere del revisore Parere del
Premi trattante di parte ) . 5 g .| - Trasparenza (pubblicazione Parere del revisore sottoscrizione di . . -
DECENTRATA . normativa allo scopo di favorire alcuni dipendenti. .. . (Si/No) revisore = Si
pubblica accordo su amministrazione accordo

trasparente e comunicazione ad
ARAN)
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ALLEGATO 1 - MAPPATURA PROCESSI E INDIVIDUAZIONE MISURE AREA 4 — SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE R.U.

Termine entro cui
la

Indicatori del

Misure Misure misura deve . "
AREA DI PROCESSO RESPONSABI | IDENTIFICAZIONE E DESCRIZIONE DEL GENERALI SPECIFICHE essere attuata monltqragglo di Valori attesi
RISCHIO LE DELLE RISCHIO q q oy 1 : - - 3 (o] attuazione delle
di prevenzione del rischio di prevenzione del rischio ed eventuali fasi .
MISURE per misure
I'attuazione
- Regolameptamong (norme .d1 - (.Jont'rc.)llh successivi su dati _N° dati controllati / 100%
Segretario legge nazionale, sistema di inseiriti (su un campione N° dati presi a
. RENDICONTAZIONE DEI Rendicontazione dei dati difformi dalla realta, per valutazione) > 80%) . . .
Valutazione e Generale e . . . Chiusura relazione campione
RISULTATI DEL PTANO .. agevolare/danneggiare alcuni soggetti nel
Performance Dirigente Soro L g ; L . . . .| sulla performance
PERFORMANCE ; g raggiungimento dei risultati - Trasparenza (pubblicazione - Coinvolgimento di soggetti .. ..
Gianluigi ; s : - . - Analisi da parte del | Analisi da parte del
dati su amministrazione esterni all'Ente (Nucleo di .
. Ndv NdV = Si
trasparente) Valutazione)
. . Effettuazione della
Grado di differenziazione dell d \ﬁenﬁca G(liel riSpeno | verifica su procedura
Valutazione e VALUTAZIONE DEL . . Valutazioni non corrette, per favorire dipendenti | - Regolamentazione (sistema di rado c1 ditierenziazione ¢elie p, . ogni procedura ella procedura (Si/No) regolamentare = Si
Dirigenti g . valutazioni (scarto quadratico . )
Performance PERSONALE predeterminati. valutazione) & di valutazione S drati
medio) e quediziies Scarto quadratico
medio .
medio =~ 11
Rapporti con Enti DENUNCIA Dirigente Soro | Istruttoria compiacente e/o falsa attestazione allo | - Regolamentazione (utilizzo di . . . . R.l spefto d datll . R.l sp;tto gl datll
esterni INFORTUNI Gianluigi scopo di favorire un dipendente modulistica standard INAIL) oppss ) Per ogni pratica [ R
INAIL (Si/No) INAIL = Si
PRATICHE DI PENSIONE, - Regolamentazione (legge Rsipetto della
Rapporti con Enti RISCATTI, Dirigente Soro | Istruttoria compiacente e/o falsa attestazione allo nazionale) e Per ooni pratica normalt)iva specifica Si
esterni RICONGIUNZIONI, TFS, Gianluigi scopo di favorire un dipendente gnip (si /Np)
TFR, PA0O4 - Codice di comportamento °
- Regolamentazione (norme di
legge nazionale)
L N° controlli requisti
Incarichi BRI MTEINAIO) DS Dirigente Soro | Affidamento dell'incarico ad un professionista = MEEED arenza (comunllcazmm . Per ogni effettuati / N° controlli o
terni INCARICHI A Gianluigi redefinito e non a quello con i requisiti migliori I EarIS R LI EE) (omieeste) affidamento requisiti previsti H
esterm PROFESSIONISTI ESTERNI & p q q g quistit p
- Disciplina del conflitto di
interessi (valutazione del caso
nel corso dell'istruttoria)
- Regolamentazione (norme di
legge nazionale)
N° controlli requisti
. , - Trasparenza (pubblicazione su . effettuati / N° controlli
Appalti APPALTI DI SERVIZI D1r1g.ente.Sf)r0 Afﬁ.damento celllmel a.d un soggetto amministrazione trasparente) (non necessarie) Per ogni requisiti previsti 100%
Gianluigi predefinito e non a quello con i requisiti migliori affidamento

- Disciplina del conflitto di
interessi (Dichiarazione del RUP
su assenza conflitti di interesse)

(per la soglia economca
di riferimento)
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ALLEGATO 3 -CATALOGO DEI RISCHI AREA 4 — GESTIONE RISORSE UMANE
DIRIGENTE E
AREA DI RISCHIO PROCESSO STRUTTURA CATALOGO DEI RISCHI LIVELLO DEL RISCHIO
RESPONSABILE
PROGRAMMA Programmazione non correttamente
Acquisizione di TRIENNALE DEL Giunta Comunale; rapportata alle reali necessita, ma A
personale FABBISOGNO DI Dirigenti viceversa, agli interessi particolari di
PERSONALE alcuni soggetti
Acquisizione di RECLUTAMENTO DI Dirigente Favorire un soggetto particolare a A
personale PERSONALE Soro Gianluigi scapito di soggetti piu meritevoli
Individuazione delle posizioni non
DEFINIZIONE ASSETTO Giunta Comunale: correttamente rapportate alle reali
Organizzazione ORGANIZZATIVO Dirigenti ? necessita dell'Ente, ma agli interessi M
INTERNO & particolari di alcuni soggetti da
"premiare".
CONFERIMENTO DI Favorire soggetti predeterminati a
Organizzazione INCARICO DI ELEVATA Dirigenti scapito di soggetti con requisiti M
QUALIFICAZIONE migliori
. CONTROLLI SU .. S . .
Gestione ;lel PRESENZE/ASSENZE DEL S Dlrgen'cle_ _ Dlmmulrettod i)lmettere 1dc_0fntrol_111su un M
personale PERSONALE oro Gianluigi soggetto allo scopo di favorirlo
PERMESSI Al
Gestione del DIPENDENTI Accordi collusivi con il dipendente
estione ! N COLLEGATI A Dirigente Soro Gianluigi | interessato al fine di ottenere permessi B
personale SITUAZIONI DI non spettanti.
DISABILITA'
Rilascio dell'autorizzazione per lo
Gesti del AUTORIZZAZIONE A Diricente Soro Gianluigi ¢ svolgimento di attivita vietate o in
estione | ¢ DIPENDENTI PER Dgiri ot tig presenza di situazioni di conflitto di B
personale INCARICHI ESTERNI gentt compete interesse/incompatibilita, al fine di
favorire il richiedente.
Premi CONTRATTAZIONE |Delegazione trattante di parte 1:(1:1(; ertlts;;gtrﬁgo:;fodslcici)o(ri?lf;sgirfgl B
remi DECENTRATA pubblica a0 SCopo ¢
alcuni dipendenti.
] RENDICONTAZIONE DEI _ Rendlcqntazlone dei dati dlfforrm dalla
Valutazione e Segretario Generale e realta, per agevolare/danneggiare
Perfe IEIGIIL YIUDI LA 1N Dirigente Soro Gianluigi [ alcuni soggetti nel raggiungimento dei B
erformance PERFORMANCE g uig u ggetti nel raggiung
risultati
Valutazione e VALUTAZIONE DEL Dirigenti Valutazioni non corrette, per favorire M
Performance PERSONALE & dipendenti predeterminati.
Rapporti con Enti RENUNCTE Dirigente Soro Gianluigi attlessttr;Ztitgf:: a(l:l(l)(r)n fclggzn(;? g\?ofr?lrseaun B
esterni INFORTUNI .
dipendente
PRATICHE DI PENSIONE, . .
. . Istruttoria compiacente e/o falsa
Rapporti con Enti LIRICAUTING Dirigente Soro Gianluigi attestazione all di favorire un
esterni RICONGIUNZIONI, TFS, Bente SOro Dattiis iy L
TFR, PAO4 tpendente
I AFFIDAMENTO DI Affidamento dell'incarico ad un
Incarichi LINEALCIsD1 2\ Dirigente Soro Gianluigi rofessionista predefinito e non a
esterni PROFESSIONISTI ¢ ¢ P quello con i requisiti miglior
ESTERNI 1 q £
APPALTI DI SERVIZI A Affidamento dell'appalto ad un
Appalti PROFESSIONISTI Dirigente Soro Gianluigi |soggetto predefinito e non a quello con
ESTERNI 1 requisiti migliori




Indicatori di stima del livello di rischio

. .. . Gr'ado (.il, Manifestazione di s goany h‘tello ) Scarso livello di Valutazione
Numero Livello di interesse | discrezionalita del . L Opacita del processo| collaborazione del . q P
A PROCESSO - eventi corruttori nel At . attuazione delle complessiva del Motivazione
d’ordine esterno decisore interno alle decisionale responsabile del . . .
PA. passato processo misure rischio
Il processo ha ampi spazi
discrezionali ¢ alto interesse
PROGRAMMA TRIENNALE DEL .
1 FABBISOGNO DI PERSONALE A M NO M B B A esterno ap\che se lq svolglmel_lto
sempre pil in funzione associata
con altri enti mitiga il rischio
Basso livello di interesse esterno
2 RECLUTAMENTO DI PERSONALE M M NO B B B A LG (AL
suggeriscono di ponderare il rischio
come alto
DEFINIZIONE ASSETTO Processo di rilevanza
. ORGANIZZATIVO INTERNO B M O B B B B esclusivamente interna
CONFERIMENTO DI INCARICO DI Processo di rilevanza
4 ELEVATA QUALIFICAZIONE B M O B B B B esclusivamente interna
SONUROILILIED Processo con riflessi su
5 PRESENZE/ASSENZE DEL M M NO B B B M competenze economiche
PERSONALE P
PERMESSI AT DIPENDENTI Procosso o dilpant
6 COLLEGATI A SITUAZIONI DI B B NO B B B B it i
DISABILITA'
AUTORIZZAZIONE A DIPENDENTI 11 processo ¢ rigidamente
7 PER INCARICHI ESTERNI B B RS B B B B regolarizzato
CONTRATTAZIONE Processo di rilevanza
5 DECENTRATA B B WO B B L2 B esclusivamente interna
L Processo di rilevanza
9 RISULTATI DEL PIANO B M NO M B B M T I
PERFORMANCE
L'interesse ¢ interno all'ente gli
10 VALUTAZIONE DEL PERSONALE B M NO M B B M spazi discrezionali dei decisori
risultano discreti
DENUNCIA Processo di rilevanza
g INFORTUNI L2 E L= L2 L 2 B esclusivamente interna
LSS (CLE LD L I ONSLIOINLD, Processo di rilevanza
12 RISCATTI, RICONGIUNZIONI, TFS, B B NO B B B B esclusivamente interna
TFR, PA04
AFFIDAMENTO DI INCARICHI A L'autonomia decisionale ¢ attenuata
13 PROFESSIONISTI ESTERNI A M NO M B B M dalla verifica dei requisiti
APPALTI DI SERVIZI A L'autonomia decisionale ¢ attenuata
& PROFESSIONISTI ESTERNI A M WO M B B M dalla verifica dei requisiti
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